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L’ASSOCIATION
MOT      DE 

Chères finissantes, chers finissants, 

Nous sommes finalement arrivés à l’aboutissement de nos 
efforts et de notre persévérance. Notre détermination a porté 
fruit. Nous serons tous à jamais marqués par les deux années 
de pandémie ainsi que les nombreux ajustements auxquels 
nous avons dû faire face. Malgré tout, c’est notre volonté 
et notre résilience qui ont vaillamment pris le dessus. Nos 
parcours universitaires, bien que différents les uns des autres, 
sont représentatifs d’expériences enrichissantes ainsi que de 
moments uniques et marquants qui seront à tout  jamais gravés 
dans nos mémoires. À tout celles et ceux d’entre-nous qui 
arrivent à la fin de leur parcours universitaire et à tous celles 
et ceux qui continueront vers les cycles supérieurs, l’exécutif 
de l’AGEUR souhaite vous féliciter pour le travail, les efforts et 
la persévérance que vous avez fournis tout au long de votre 
parcours universitaire en urbanisme. 

Cette Revue 3.0 est une publication vitrine unique qui vous 
offrira une présentation complète et professionnelle des projets 
réalisés lors du Praxis III. Elle est à vous : faites-en bon usage. En 
terminant, nous souhaitons que vos projets se réalisent et que 
vous trouviez un endroit où vous vous sentirez à votre place. 
Avec tous les outils en main, le reste ne dépend que de vous! 

Bien cordialement et avec beaucoup d’humilité, 

L’AGEUR

De gauche à droite, Madison Cusson, Émile Dumoulin, Laurent Fortier, 
Émeric Paré, Maya Gauvreau-Cadieux, Jean-François Bénard, Lau-
rence Trahan, Marianne Gauthier Lamoureux
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Chers étudiants, chères étudiantes,
 
C’est avec joie et fierté que je souhaite 
souligner la fin de votre parcours au 
baccalauréat en urbanisme. Vous avez 
fait preuve au cours des dernières 
années de beaucoup de persévérance 
et de flexibilité pour réaliser vos études 
dans un contexte sanitaire incertain, 
avec des cours offerts selon des 
modalités de prestation qui variaient 
chaque session. Je suis impressionnée 
par votre capacité de résilience. Je 
tiens à souligner votre courage, votre 
détermination et le haut niveau de 
qualité des travaux que vous avez 
présentés durant votre baccalauréat 
en urbanisme.
 
Il est maintenant possible d’affirmer 
haut et fort que vous avez toutes 
et tous relevé le défi avec brio. Cet 
accomplissement admirable que re  -
présente l’obtention de vo tre bac-
calauréat en urbanisme repré sent e 
à la fois l’achèvement et le com-
mencement de quelque chose. Il y 

aura de beaux projets d’avenir devant 
vous avec votre diplôme en poche, 
que ce soit au Québec ou ailleurs à 
l’international.
 
Bien sûr, vous vous souviendrez de 
l’université comme d’un lieu d’ap-
prentissage enrichissant et mar  qué par 
des expériences personnelles forma-
trices. Avec ce bagage irremplaçable 
qui est le vôtre maintenant, vous êtes 
outillé.es pour emprunter le chemin du 
monde professionnel avec assurance. 
Vous avez acquis des compétences qui 
vont vous permettre de développer 
une brillante carrière et de contribuer 
à la renommée de notre discipline et de 
notre université.
 
Je tiens à remercier chaleureusement 
les professeur.es et les chargées de 
cours qui s’impliquent avec générosité 
dans les programmes d’urbanisme à 
l’UQAM. Vos connaissances et votre 
savoir-faire sont l’assise de l’excellence 
de nos programmes de formation.

Sophie paquin

Ph. D. et urbaniste, professeure-chercheure
Directrice des programmes de 1er cycle en urbanisme 

Département d’études urbaines et touristiques ESG-UQAM

MOT DE LA DIRECTION
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JE TIENS ICI À REMERCIER MON PRÉDÉCESSEUR, L’ARCHITECTE-URBANISTE 
DENIS PROULX POUR AVOIR SU METTRE EN PLACE, AVEC SON ÉQUIPE DE 
L’ÉPOQUE, UNE PÉDAGOGIE AMBITIEUSE, CRÉATIVE ET INSPIRÉE SE DÉPLOYANT 
SUR UNE ANNÉE UNIVERSITAIRE ENTIÈRE.

François Racine, Ph.D
Professeur-chercheur, 
Architecte, urbaniste, 
Département d’études urbaines et touristiques ESG-UQAM

MOTS DU CORPS ENSEIGNANT
J’ai su tirer une grande satisfaction de 
vous avoir vu développer, expérimenter 
et progresser tout au long de cette 
épreuve. Sans même en prendre 
conscience, vous avez appris quelques-
unes des leçons les plus importantes 
qu’un professionnel se doit d’assimiler: 
que le travail d’équipe demande 
beaucoup d’efforts, mais qu’il permet 
aussi de pousser les réalisations, 
que la curiosité et la soif du savoir 
seront toujours récompensées, que 
le changement prend du temps et un 
engagement fort de ses acteurs. J’ai 
confiance que vous saurez mettre en 
application la multitude de savoir-
faire et savoir-être acquis lors de votre 
parcours au baccalauréat en urbanisme 
et que vous contribuerez à faire ra-
yonner notre programme aux quatre 
coins du Québec et même encore plus 
loin. 

Mikael St-Pierre, 
chargé de cours, urbaniste

Vous pouvez être particulièrement 
fier.e.s de cet esprit de bienveillance 
qui a su s’installer dans votre cohorte, 
qui restera toujours marquée par les 
stigmates des défis rencontrés dans 
les dernières années. N’oubliez pas la 
camaraderie et les liens que vous avez 
tissés avec vos confrères et consœurs: 
ceux-ci seront, un jour ou l’autre, 
vos collègues, vos partenaires et vos 
collaborateurs. 

De mon côté, je garderai un souvenir 
agréable de votre passage dans ma 
classe : les échanges, les rencontres 
hebdomadaires, les présentations d’é-
tapes et les quelques cabotinages pon-
ctuels.

J’espère que vous conserverez un joyeux 
souvenir de cette épreuve intense, mais 
ô combien riche et gratifiante. 

Au plaisir de vous voir évoluer dans 
notre merveilleuse discipline,

Après deux ans de perturbation 
sanitaire, cette année nous avons la 
chance de voir nos finissant.e.s en 
urbanisme terminer leur parcours 
par les traditionnelles présentation et 
exposition publique de leurs travaux de 
design urbain devant leurs pairs, leurs 
enseignants et des professionnels dans 
le magnifique pavillon Sherbrooke. Il 
s’agit du résultat d’un travail s’étant 
étalé sur une période très intensive de 
huit mois. Durant ce laps de temps, je 
suis aux premières loges d’un parcours 
initiatique où de jeunes universitaires 
se transforment en professionnels 
aguerris en pleine maîtrise de leur 
réflexion, de leur travail créatif et de 
leurs outils de communication. De 
futurs professionnels ayant converti 
d’an ciennes friches industrielles, 
des si tes commerciaux en déclin ou 
des secteurs sensibles en quartiers 
respectant rigoureusement le principe 
des 4D : soit des quartiers desservis 

en transport collectif, denses au 
niveau de leur organisation spatiale, 
diversifiés et terme d’usage et de 
typologies d’habitations, encourageant 
les déplacements actifs, sans oublier 
leur caractère inclusif sur le plan social. 
Des futurs urbanistes qui conjuguent 
leurs efforts pour revitaliser des sec-
teurs délaissés en présentant des 
alternatives durables au mode de 
vie typique de notre univers de con-
sommation nord-américain. Quelle 
chan  ce de vous côtoyer, bravo pour 
vos projets qui préfigurent des savoir-
faire urbanistiques dont le Québec 
a cruellement besoin surtout dans 
le cadre de l’adoption d’une nou-
vel l e Politique d’architecture et d’a-
ménagement du territoire. J’espère 
que le lecteur pourra apprécier les 
dé mar ches rigoureuses de design ur-
bain présentées dans ce Magazine Ère-
Urbaine par les équipes de l’atelier 
Praxis III, édition 2022.

ÇA Y EST! L’AVENTURE DU PROJET TERMINAL 
EST DERRIÈRE VOUS!
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FORMATION PRAXIS 

PRAXIS 5114
Conception et composition urbaine

PL1 Concepts préliminaires
PL2  Concepts finaux
PL3  Scénarios préliminaires
PL4  Scénario final

PRAXIS 5113
Analyse et programmation de projet

PL1 Offre de services
PL2  Bases de plan
PL3  Analyses du site
PL4  Forces, faiblesses,    
 potentiels, contraintes
PR1 Présentation 
R1 Dossier urbain

PRAXIS 5115
Développement et mise en œuvre de projet     

PL1 Maquette numérique
PL2  Proposition finale et stratégie de   
 mise en œuvre
R1 Rapport final
PR1 Présentation publique 
K1 Kiosque
 

FORMATION 
PRAXIS
Le programme d’urbanisme de 
l’Université du Québec à Montréal 
a été inauguré en 1976. En 1993, une 
réforme et la mise en place d’une série 
de modifications du programme ont 
permis le développement de la formule 
des ateliers, communément appelés   
« Praxis » telle que nous la connaissons 
aujourd’hui. L’apprentissage de l’ur-
banisme y est organisé selon une 
pri se en compte progressive de la 
complexité de la ville, de son tissu 
social, économique et urbain avec 
une approche qui tient compte de 
l’environnement et des paysages sen-
sibles. Les ateliers Praxis sont le lieu 
du transfert de la théorie à la pratique 
de l’urbanisme par la démarche du 
projet qui comprend une approche 
holistique d’analyse, d’intervention et 
d’évaluation de l’environnement bâti. Le 
Praxis III consiste en l’élaboration d’un 
projet urbain, alors que les étudiants-
es ont acquis des connaissances sur les 
méthodes de recherche concernant les 
dimensions socio-économique et phy-
sico-spatiale de la ville (Praxis I) et sur 
les outils de planification de l’urbanisme 
(Praxis II).

FORMATION 
PRAXIS III
[Les apprentissages faits dans le 
cadre du baccalauréat en urbanisme] 
culminent en troisième année lors de la 
séquence des trois ateliers Praxis III où 
les étudiants sont appelés à développer 
une démarche de conception par l’en-
tremise de l’élaboration d’un projet de 
design urbain. La pédagogie du projet 
est structurée sur l’ensemble d’une 
année académique et rythmée en trois 
temps. Il s’agit tout d’abord d’élaborer 
un programme de travail, un échéancier 
et une offre de service où seront 
déterminées les principales tâches, 
res  sources et étapes allouées au 
projet. Cette étape permet de réaliser 
les analyses, profils et inventaires requis 
pour la mise en contexte et l’énoncé 
de la problématique, des enjeux et 
des objectifs d’aménagement. Ici les 
acquis de la première année, liés à la 
présentation d’un dossier urbain, sont 
appliqués lors de la phase analytique 
d’un secteur d’intervention choisi par 
une équipe d’étudiants. Le deuxième 
atelier vise à fournir les bases nécessaires 
à l’élaboration de deux concepts devant 
mener à la représentation schématique 
et graphique de deux scénarios d’am-

énagement distincts. En procédant à 
l’évaluation des deux scénarios selon 
leur adéquation aux objectifs et critères 
formulés, les équipes amorcent une 
démarche devant mener à l’élaboration 
d’un scénario final. C’est ici qu’est posée 
pour la première fois la notion de projet 
comme volonté d’organiser le territoire, 
à travers des outils de planification nor-
matifs et règlementaires, mais aussi 
prospectifs et « projectuels ». En troi-
sième temps, les équipes d’étudiants 
doivent démontrer la faisabilité éco-
nomique, environnementale et sociale 
de leur projet d’aménagement et dé-
finir la stratégie de mise en œuvre 
de leur scénario final. Les notions 
opérationnelles acquises en deuxième 
année sont ici mises en œuvre dans un 
projet dont ils sont les auteurs.

Cette section est tirée de Racine, F. (2020). 
Project-Based Teaching and Learning of Urban 
Design: Lessons of the Université de Québec à 
Montréal (UQAM) Praxis Studio Approach. AMPS 
Proceedings Series 22.1 : Teaching-Learning-
Research: Design and Environments, 300–309. 
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OTTAWA

LES 

    PROJETS
ÉTUDIANTS LES PROJETS ÉTUDIANTS

14 Beauharnois
20 Boucherville 
26 Burlington
32 Cornwall
38 Gatineau
44 Mercier
50 Ottawa
56 Rimouski
62 Saint-Léonard
68 Sherbrooke
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La Parcelle a à cœur les enjeux relatifs à 
l’environnement, l’inclusion et le bien-
être lors de la création de ses projets 
d’envergure situés un peu partout 
sur le territoire du Grand Montréal. 
Constituée de six membres, La Parcelle 
est une jeune firme montréalaise axée 
sur le développement de quartiers 
verts, inclusifs et invitants. 

Notre firme a comme vision de dé-
velopper des milieux de vie de qualité 
par l’aménagement de quartiers sains, 
attrayants et à échelle humaine, tout 
en prenant compte des différents 
en jeux liés au cadre bâti existant, à 
l’environnement ainsi qu’à l’aspect 
sociodémographique des secteurs 
con cernés. 

LA PARCELLE

PROPOSER UN PROJET D’AMÉNAGEMENT SITUÉ SUR LE TERRAIN VACANT, CHAMP 
PERRAS, POSITIONNÉ STRATÉGIQUEMENT SUR LE TERRITOIRE DE BEAUHARNOIS.

Benoît Lévesque
Simon-Olivier Dang
Sophie-Anne Paris

Étienne André
Olivier Leclerc 

Samuel Mondoux

MANDAT

CHAMPS     PERRAS
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Le champ Perras est un terrain 
stratégique pour la ville de Beauharnois 
étant situé en plein cœur de la ville 
entre son centre-ville au nord et ses 
nouveaux dé veloppements commer-
ciaux au sud. Ce terrain de 20 hectares 
est une ancienne terre agricole laissée 
en friche depuis plusieurs années  
et qui est scindée en deux par une 
emprise ferroviaire qui est à ce jour 
hors fonction.



16 17

Concevoir un quartier central, 
convivial, durable et inclusif 
tout en revalorisant le milieu 
naturel existant.

p
r

o
b

le
m

atique

Valoriser le paysage naturel tout en 
profitant des services écosystémiques.

Offrir une trame structurante de mo-
bilité active tout en assurant une con-
nectivité avec les réseaux de transports 
actuels.

Élaborer un développement axé sur 
la com  pacité tout en aménageant 
des espaces publics attrayants et 
rassembleurs.

Développer une offre résidentielle va-
riée tout en limitant les effets d’em-
bourgeoisement. 

ENJEUX
1

2

3

4
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Objectifs: Améliorer la connectivité avec les quartiers avoisinants. / Encadrer le 
développement en harmonie avec l’environnement. / Assurer la convivialité des 
espaces publics. / Développer un câdre bâti durable et inclusif.

Le concept de La Percée est le résultat 
d’une réflexion approfondie afin de 
concevoir un quartier durable en 
phase avec les enjeux urbanistiques 
contemporains. Le concept a été ar-
ticulé autour d’un espace vert qui 
traverse le site du nord au sud et qui 
agit à titre de colonne vertébrale dans 
le projet. Plus encore, la conception 
du concept se voulait une réponse 
aux différents enjeux tels que l’amé-
lioration de la connectivité avec les 
quartiers avoisinants, l’encadrement 
du développement en harmonie avec 
l’environnement, la convivialité des 
espaces publics et le développement 
d’un cadre bâti durable et inclusif. 
En somme, le concept de La Percée 
témoigne d’un quartier central qui 
est convivial, durable et inclusif et qui 
valorise le milieu naturel existant. 

FINALISTES AU CONCOURS 
DE LA STRATÉGIE NA-

TIONALE D’URBANISME 
ET D’AMÉNAGEMENT DU 

TERRITOIRE (SNUAT)

LA
 P

E
R

C
E

E
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Infra urbain

Bastien Moisan 
Benoit Alsene
David Maurice

Élizabeth Markey
Vincent Bolduc-Dufour

L’équipe d’Intra Urbain s’est formée 
au cours des trois ans de BAC en 
urbanisme. Pendant les travaux de 
groupe ou individuels, les membres 
ont su forger une vision commune du 
développement urbain. Chacun des 
par tenaires possède une expertise en 
particulier qu’il met au profit de tous 
dans la réalisation de projets communs. 

Notre mission est de présenter à nos 
clients une vision renouvelée en matière 
d’urbanisme et d’aménagement. En 
proposant par exemple des projets 
innovants grâce au design urbain et en 
misant sur le développement durable.

Notre vision est d’assurer la viabilité 
des projets d’un point de vue 
écologique, social et économique et 
où la participation citoyenne prend une 
place fondamentale dans le processus 
de prise de décision. 

PROPOSER UN PROJET D’AMÉNAGEMENT DANS LE CONTEXTE D’UN PAE 
POUR UN TERRAIN VACANT SITUÉ DANS LE SECTEUR D’AVAUGOUR.
MANDAT

Le site d’intervention est un terrain 
végétalisé qui comprend notamment 
plusieurs arbres et arbustes qui 
mettent en perspectives les anciens 
fossés agricoles. Le site d’intervention 
est encadré au nord par un sec-
teur commercial et le Centre multi-
fonctionnel Francine-Gadbois. 

BOUCHERVILLE

D
’A

VA
U

G
O

U
R
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PROBLEMATIQUE
Préserver au maximum les espaces naturels présents, tout
en incluant une offre diversifiée en matière de transports.

4

ENJEUX 1 23
Densification et diversification des typologies d’habitation. 

Améliorer l’offre d’infrastructures favorisant les transports alternatifs.

Préserver des milieux naturels.

Implanter des constructions intégrant des composantes écologiques, 
tout en favorisant la mixité sociale.
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Objectifs: Favoriser l’implantation de 
principes innovants en matière de 
gestion énergétique. / Améliorer les 
réseaux de transports actifs, comme 
les pistes cyclables et les sentiers 
pédestres. / Préserver et mettre en 
valeur l’environnement naturel.  / 
Préserver et mettre en valeur les 
paysages agricoles qui persistent.  / 
Proposer une diversification des 
typologies  d’habitation.

Au niveau du scénario final de l’Écoulement, 
celui-ci s’appuie fondamentalement sur 
le concept d’aménager un couloir vert 
circulant au milieu du site. La forme du 
cadre bâti est organisée en îlot avec cours 
intérieures à l’ouest ainsi qu’à l’est du site. 
Afin de permettre une plus importante 
densité résidentielle au projet. Au nord 
du site, des bâtiments commerciaux, des 
serres et un bâtiment institutionnel ont été 
mis en place. De ce fait, selon les valeurs 
de la firme et de ses objectifs, le scénario 
de l’Écoulement sera celui retenu comme 
base pour la construction du projet final. 

ecoulement
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Située dans la région de Halton (à 1h 
de Toronto), au sud de la province de 
l’Ontario, la ville de Burlington est aux 
abords du lac Ontario. Entourée de 
trois grands stationnements incitatifs 
de surface, la station AppleBy GO est 
un emplacement qui se doit d’être 
requalifié pour le bien-être des usagers 
du transport collectif.

BURLINGTON

parallele

Fondée en 2021, la firme Parallèle 
découle d’une collaboration entre plu-
sieurs anciens étudiants de l’UQAM 
réunis par les mêmes valeurs et 
intérêts. Parallèle harmonise les en-
vironnements urbains en créant des 
espaces conviviaux, vivants et ac-
cessibles reflétant les citoyens des 
milieux urbains visés. La firme vise à 
promouvoir le développement durable 
tout en se penchant sur l’importance 

RÉALISER UN PROJET DE DÉVELOPPEMENT ET D’AMÉNAGEMENT SUIVANT 
LES PRINCIPES D’UNE AIRE TOD AYANT POUR OBJECTIF D’OBTENIR UNE 
MIXITÉ DES USAGES DANS LA ZONE D’INTERVENTION.

MANDAT

des transports en commun dans nos 
sociétés. Elle cherche également à 
aménager des espaces accessibles 
à tous afin de permettre à chaque 
membre de la société d’être inclus et 
accueilli. Ses designs innovateurs et 
avant-gardistes sont non seulement le 
reflet des multiples valeurs auxquelles 
elle adhère, mais également des 
habitants qu’elle côtoie et qui l’inspirent 
à créer des espaces à leur image. 

Anna Faligot-Milon
Jasmine Rousseau

Hannah Senior 
Laurie Roy 

Louis Dionne-St-Arneault
William Boisclair
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PERMETTRE UNE COMPLÉMENTARITÉ ENTRE LES INTENTIONS DE DÉVELOPPEMENT IMMOBILIER 
ACTUELLES DE LA VILLE DE BURLINGTON ET LA MISE EN OEUVRE D’UN TOD DURABLE, COMPLET 
EN INCLUSIF.

Consolider l’offre en transport actif 
et durable du site d’intervention 
et de la zone d’impact, tout en la 
reliant au projet Oval Court.

ENJEUX

1
2

3
4

Assurer une mixité des usages du 
secteur d’intervention tout en 
considérant les dynamiques d’a-
ménagement au nord et à l’ouest 
de celui-ci. 

Mettre en valeur la biodiversité 
existante afin d’améliorer le pay-
sage urbain et de créer des es-
paces conviviaux.

Créer une offre commerciale de 
ty pe courant à proximité du quar-
tier résidentiel au sud et au sein du 
futur projet Oval Court.

PROBLEMATIQUE
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Objectifs: Développer un milieu de vie durable et dynamique. / Améliorer la con-
nectivité du secteur d’intervention avec le quartier résidentiel sud. / Création d’un 
parcours nature en ville.

Compass est un quartier représentant le 
dynamisme, la convivialité, la fraîcheur, 
la connectivité, l’accessibilité et la mixité 
fonctionnelle. Ce quartier à moyenne 
densité grâce à ses bâtiments de 2-6 
étages sur l’ensemble du territoire 
vient répondre aux nombreux enjeux 
touchant le quartier actuellement et 
les objectifs que s’est donnés Parallèle. 
Les 54 commerces dans le secteur 
commercial au nord (restaurants, 
boutiques, cafés, épicerie, etc) sau-
ront répondre à l’offre inadéquate 

actuelle des commerces courants de 
pro ximité. Les places publiques et le 
parc linéaire viendront créer un sen-
timent d’appartenance au quartier et 
des lieux de rassemblements ouverts 
à tous. La nouvelle gare de train de 2 
étages sera synonyme de convivialité et 
représentera un quartier dynamique et 
durable comme le veulent nos objectifs. 
Sans oublier la piste multifonctionnelle 
unique et conviviale qui vient accentuer 
la connectivité entre tous les secteurs. 
Grâce à plus de 1500 nouvelles barres 

LE PROJET COMPASS

d’habitation (2 à 6 ½) réparties dans 
le quartier, les citoyens de Burlington 
pourront bénéficier d’une meilleure 
off re hétérogène de logements. La 
nou velle école primaire située à 
proximité de Fairview et les bâtiments 
de nature mixte (bureaux, installations 
sportives, centre communautaire, ser-
vices institutionnels, et plus encore) 
viendront faire de Compass un secteur 
complet où la mixité verticale est mise 
de l’avant et les intérêts de chacun sont 
pris en compte. 
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L’approche d’Urba 6 est fondée sur trois 
piliers qui résultent en des créations qui 
sont conçues sur mesure, qui assurent 
une collaboration inclusive à chaque 
étape et qui permettent d’intégrer des 
pratiques durables. La mission d’Urba 
6 est d’offrir, à chaque projet, une 
approche qui est basée sur ces piliers 
afin de soumettre à ses clients des 
résultats uniques et continus.

Ancienne friche industrielle et inutilisée 
depuis plusieurs années, le terrain offre 
une multitude de possibilités et de 
visions qui pourront venir embellir la 
magnifique ville de Cornwall.

Alex Labonville 
Elizabeth Zamuner 

Fatine Atwi 
Francis Labonté

Tania Atkinson-Marcoux 
Whitney Grimard

CORNWALLURBA SIX

CONNECTER LE SECTEUR OUEST PAR 
RAPPORT AU RESTE DE LA VILLE DE 
CORNWALL.

MANDAT
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REQUALIFIER LE SITE DE BROOKDALE AFIN D’OFFRIR UN 
MILIEU DE VIE COMPLET, RÉPONDANT AUX BESOINS DE 
LA VILLE ET CONTRIBUANT À REMÉDIER À LA CASSURE DU 
TISSU URBAIN CAUSÉE PAR SON PASSÉ INDUSTRIEL.

ENJEUX

Proposer une offre de transports 
durables tout en considérant l’im-
portante part modale dédiée à l’auto-
mobile. 

Requalifier le site afin de créer un 
espace à échelle humaine et sécuritaire 
tout en considérant les contraintes an-
thropiques.

Favoriser un milieu de vie complet tout 
en assurant la connexion des réseaux et 
des quartiers limitrophes.

PROBLÉMATIQUE
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Objectifs: Développer un milieu de vie 
durable et dynamique. / Améliorer la 
connectivité du secteur d’intervention 
avec le quartier résidentiel sud. / Créer 
une mixité fonctionnelle unique au 
secteur nord de Burlington. / Offrir un 
parcours nature en ville.

Le quartier Haudenosaunee est une 
opportunité pour la ville de Cornwall. 
En effet, ce secteur va non seulement 
permettre une connexion routière et 
pié tonnière avec les quartiers avoi-
sinants, mais également offrir à la ville 
une image vibrante et une ambiance 
plus animée à deux pas de la frontière 
canado-américaine. Il permettra de 
com bler les besoins et les services 

LE PROJET 
HAUDENOSAUNEE

de la population actuelle et future. 
D’une part, c’est un projet qui a pour 
objectif premier de répondre aux be-
soins des résidents en proposant une 
offre commerciale et des espaces de 
vente pour l’artisanat. D’autre part, 
la santé de tous est prise en com-
pte avec l’aménagement de plus 
grands espaces de jeux, et de parcs 
qui permettront à ces derniers de 

respirer l’air frais près du fleuve. 
Puis, un pavillon universitaire viendra 
compléter les besoins en population 
et en entreprise pharmaceutique. Bref, 
le quartier Haudenosaunee aura des 
retombées positives en apportant un 
second souffle à cette ville frontalière 
tout en offrant un paysage naturel et 
responsable.
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HEXOSPACE
Hexospace  souhaite  créer  un  projet  
qui  mise  sur  une mixité fonctionnelle 
et une expérience de l’urbanisme qui 
est humaine, mais rationnelle, inclusive 
et attrayante. 

Entamer une réflexion sur l’avenir du 
smartcentre basée sur les critères 
de l’administration gatinoise voulant 
que le secteur inclue une mixité des 
usages, des espaces de bureaux et que 
les aménagements créés prennent en 
compte le contexte assourdissant créé 
par la proximité de l’autoroute 50.

Le SmartCentre de la Gappe est un centre commercial axé sur l'auto-
mobile et enclavé par la rivière Gatineau, l'autoroute 50 ainsi que 
l'emprise d'une ancienne voie ferrée.

Emyl Ferland
Olivier Tardif-Saulnier
Jean-Christophe Harnois
Kengunya Ninganga Landry
Leena Tabassum
Renaud Geneuil

MANDAT
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2. La connectivité aux transports collectifs 
et actifs entre le site et les communautés 
bordant celui-ci malgré l’enclavement du 
Smartcentre.

1. La densification du secteur tout en 
préservant l’intégrité des milieux naturels 
et du cadre bâti des secteurs résidentiels 
environnants. 

ENJEUX

PROBLÉMATIQUE
DANS  UN  CONTEXTE  DE  RUPTURE,  D’ENCLAVEMENT  PHYSIQUE, SPATIAL ET SOCIAL, COMMENT INTRODUIRE UN MILIEU DE VIE INCLUSIF QUI RETISSE 
LES LIENS ÉCONOMIQUE, POLITIQUE ET SOCIAL ENTRE LES COMMUNAUTÉS ET LES ESPACES? 

3. L’amenuisement des différences entre 
les collectivités en misant sur une identité 
rassembleuse avec la Gappe comme point 
de ralliement.

4. L’équilibre de la composition commerciale 
du site de la Gappe tout en intégrant une 
mixité des usages.
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Objectifs: Offrir des espaces de rassemblement qui favorisent le renforcement du tissu social et permettent de créer des 
opportunités pour les citoyens environnants. / Créer un quartier plus dense qui offre un milieu de vie complet dans l’harmonie 
entre le milieu bâti et naturel. / Améliorer la connectivité entre les différentes communautés et le SmartCentre en misant sur 
l’intermodalité. / Concevoir les conditions nécessaires à la création d’une offre commerciale et de services, qui répondent 
aux besoins réels des usagers du secteur.

Le concept principal du Cœur est 
de proposer un lieu rassembleur aux 
citoyens des deux communautés en-
vironnantes tout en requalifiant un 
secteur fortement minéralisé. Partant 
d’un SmartCentre où priment l’asphalte, 
les automobiles et les îlots de chaleur 
(allez-y un jour d’été, vous verrez!), le 
Cœur y insère un milieu de vie mixte. Le 
projet atteint les deux premiers objectifs 
de par sa place publique centrale i den-
titaire et rassembleuse sertie d’une 
offre commerciale diversifiée, plu-
sieurs parcs rassembleurs ainsi que 

des centaines de mètres de voies 
piétonnes qui captent les eaux de 
pluie. Les deux derniers objectifs sont 
atteints et même dépassés à travers 
une densification douce, l’insertion 
d’un pôle économique et commercial 
ainsi qu’avec la reconnexion avec les 
quartiers de Touraine et du Ruisseau. 
Le Cœur aura été la somme de 
près d’un an de travail, mais aura su 
générer un enrichissement de nos 
aptitudes tant sociales, techniques que 
professionnelles.

LE CŒUR
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Arianne Cyr 
Fanny Roy
Gabriel Lauzon 
Guy-Hubert Tshimanga
Noor Darghouth
WIllyam-Charles Thomas

L’Échelle est une firme coopérative qui 
propose des projets durables dans une 
approche «bottom-up». Notre objectif 
est d’élever la qualité des milieux de 
vie par des projets inclusifs, stimulants 
et écoresponsables, toujours en pla-
çant les communautés au coeur de nos 
réalisations. 

Pour ce projet, notre vision est de créer 
un milieu de vie complet, mixte, inclusif 
et complémentaire à la communauté 
déjà présente, ralliant toutes les par-
ties prenantes à la revitalisation de 
ce quartier, et ce dans une direction 
commune.  

L’echelle

DEVANT LES DIVERGENCES DE VISIONS D’AMÉNAGEMENTS ADOPTÉES PAR LES NOMBREUSES 
PARTIES PRENANTES DU SITE DE MERCIER-EST, L’ÉQUIPE DE L’ÉCHELLE A ÉTÉ MANDATÉE AFIN 
DE CONCEVOIR UN PROJET DURABLE QUI SAURA RÉPONDRE AUX INTÉRÊTS COLLECTIFS. M

E
R
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Le site d’intervention agit comme zone 
tampon entre le quartier résidentiel  du 
Faubourg Contrecoeur et des activités 
industrielles de l’est de l’Île comprenant, 
entre autres, la carrière Lafarge. D’une 
taille de 33 hectares, le site représente 
une des rares opportunités d’intervention 
sur un terrain libre et végétalisé à moins 
de 15km du centre-ville. 

MANDAT
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Densification tout en favorisant les es-
paces communs et la mixité sociale.

Création d’un pôle commercial de 
quartier, sans compromettre la qualité 
du milieu de vie.

Réduction de la dépendance à l’auto-
mobile, en misant sur l’amélioration des 
réseaux de transport actifs et collectifs.

Création d’un environnement durable, 
tout en considérant le caractère minier 
du secteur.ENJEUX

p
r
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b
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atique

Requalifier une friche urbaine dans 
un secteur résidentiel afin de créer 
un pôle économique durable, attractif 
et connecté au centre-ville, sans 
compromettre la mixité sociale.

1
2

3
4
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Objectifs: Consolider la diversité du milieu de vie en optimisant l’utilisation de 
l’espace. / Créer une nouvelle centralité économique pour le Faubourg Contrecoeur. / 
Créer une zone connectée intermodale, qui favorise l’usage des transports actifs 
et collectifs. / Minimiser l’impact de l’automobile et du camionnage à l’intérieur 
et aux abords du site. / Garantir une gestion écologique du site afin d’assurer son 
verdissement et atténuer les nuisances.

Le Tri-Pôles prend son nom des trois 
pôles mis en place par le projet. Le 
premier pôle, se trouvant à l’entrée 
du site, soit l’intersection entre la rue 
Sherbrooke-Est et la rue Contrecœur, 
est un pôle économique attractif 
comprenant une station projetée 
du REM de l’est et sa place publique 
attenante, des commerces de pro-
ximité, des bureaux et une plus forte 
densité de logements. Le deuxième 
pôle est central au site d’intervention 
et comprend des logements, quelques 

commerces courants, un centre com-
munautaire et un complexe sportif, le 
tout entouré du parc Carlos-D’Alcantara. 
Le dernier pôle, au nord, est strictement 
résidentiel et assure la continuité entre les 
milieux résidentiels existants d’Anjou et du 
Faubourg Contrecœur. Le Tri-Pôles prend 
en considération que la carrière Lafarge, à 
l’est, est destinée à devenir un grand parc 
urbain bordé d’un sentier, dans une vision 
de renouveau de l’est de l’agglomération 
de Montréal et optimisant la qualité de vie. 

LE TRI-PÔLE
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Corbeau

PROPOSER UN AMÉNAGEMENT ALTERNATIF POUR LE TERRAIN NORD DU CAMPUS UNIVERSITAIRE DE 
CARLETON.

À sa fondation en 2021, Corbeau 
s’est donné la mission de travailler à 
créer des projets urbains innovants 
et adaptés aux collectivités, tout en 
favorisant le dynamisme et la résilience 
environnementale des sites d’intervention. 
L’ac cessibilité, la convivialité et la pé-
rennité sont des impératifs que la fi rme 
priorise dans l’ensemble de ses réa-
lisations. 

Depuis ses débuts, Corbeau se consacre 
à la pratique de l’urbanisme en plaçant 
la con certation et l’engagement social 
et communautaire au coeur de son 
action. La firme souhaite ainsi arrimer 

l’expertise du milieu professionnel avec 
les sensibilités des usagers de ses projets, 
dans l’objectif d’en faire des créations à 
échelle humaine. 

Jeune et pluridisciplinaire, l’équipe de la  
firme  est formée de six professionnels 
aux profils et aux expériences variés. À 
travers sa gamme de services d’urbanisme 
et d’aménagement, Corbeau a développé 
une approche professionnelle unique 
et travaille sans relâche à optimiser la 
portée et les bénéfices de ses projets, 
tout en teintant d’audace et de créativité 
chacune de ses réalisations.

Jeremy Barbosa
Mary-Kim Caron-Sévigny
Émile Dumoulin
Marianne Gauthier-Lamoureux
Maya Gauvreau-Cadieux
Laurence Trahan

OTTAWA
Le site d’intervention occupe la portion nord du campus 
universitaire de Carleton. Il est bordé de stationnement 
et est traversé par une ligne de train léger. À moins de 50 
mètres au sud du site, on retrouve  un arrêt de train léger 
qui permet de transporter 80% de la population étudiante. 

MANDAT
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ENJEUX1
23
4 Préserver et mettre en valeur les cara-

ctéristiques environnementales du site, tout 
en considérant les besoins de l’université en 
matière d’infrastructures.

Introduire une mixité de fonctions urbaines 
destinées à une clientèle étudiante, tout en 
prenant en considération les besoins des 
quar tiers limitrophes et de l’université.

Doter le site d’un cadre bâti dense et durable, 
tout en considérant le besoin d’intégration 
d’espaces publics et d’espaces verts.

Optimiser la connectivité des réseaux de 
transport collectif et actif tout en adressant 
les problématiques de sécurité des piétons et 
des cyclistes.

FAIRE DU SITE UN MILIEU DE VIE MIXTE, MARCHABLE ET DENSE, SOUSCRIVANT AUX PRINCIPES DU « 
TOD », TOUT EN CONTRIBUANT À LA VIE DE CAMPUS DE CARLETON.

PROBLEMATIQUE
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Objectifs: Proposer une offre de logement presque exclusivement étudiante sur le 
campus / Développer une offre fonctionnelle complémentaire à celle retrouvée 
autour du site / Créer un secteur « tod » centré sur l’utilisation du O-Train comme 
mode de transport principal.

Inspiré par la relation du site avec la 
rive du canal Rideau et du lac Dow, le 
concept «North Wave » s’est développé 
de façon organique autour de sa place 
publique en forme de goutte d’eau. 
Le concept se veut un mélange de 
fluidité entre les espaces et de lieux 
rassembleurs qui viendront créer 
une image unique pour le campus, en 
plus de développer un fort sentiment 
d’appartenance chez ceux fréquentant 
le site.

La « goutte » est aménagée de sorte 
à être presque entièrement entourée 
de bâtiments mixtes dotés de rez-de-
chaussée commerciaux, créant un 
espace attrayant et animé. 

La forme courbée des voies piétonnes 
vient susciter un sentiment d’intimité 
et de découverte sur le campus, 
tout en développant des axes de 
circulations efficaces afin de permettre 
à la population étudiante d’accéder 

NORTHWAVE

rapidement aux différentes zones 
d’activités. La firme Corbeau souhaite 
encourager l’oisiveté et le fait de 
profiter de l’espace, dans le but de 
créer des lieux de rencontre. 

Le quad, situé au nord du site, vient 
établir un lien fort avec le paysage 
du lac Dow. Les grands espaces qui 
composent le site laissent place à un 
sentiment de liberté, à l’image de l’effet 
paisible qu’imposent les sources d’eau.

FINALISTES AU CONCOURS 
DE LA STRATÉGIE NA-

TIONALE D’URBANISME 
ET D’AMÉNAGEMENT DU 

TERRITOIRE (SNUAT)
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DÉVELOPPER LE SITE DE LA RIVIÈRE 
RIMOUSKI, ANCIEN SITE INDUSTRIEL 
APPARTENANT À LA SCIERIE PRICE.

CONNECTERRE

La firme Connecterre est fondée à l’été 
2021 par un groupe de six étudiants en voie 
d’obtenir le baccalauréat en urbanisme de 
l’UQÀM. La firme a pour objectif de mettre de 
l’avant un esprit jeune et rafraîchissant ayant   
pour   principale   caractéristique   l’apport   
com munautaire   des   populations locales 
ai nsi que l’inclusion d’une vision durable et 
pérenne à tous les projets réalisés. 

La firme Connecterre est fière de participer à 
la réalisation de projets durables et engagés. 
Connue pour son approche innovante, ce 
sont la mixité des usages ainsi que les a  
vtnménagements à échelle humaine qui 
font de Connecterre une firme dynamique. 
Les valeurs de la firme sont l’innovation, 
l’environnement et l’apport communautaire.

MANDAT

RIVIÈRE 
RIMOUSKI
Le site d’intervention est situé au confluent de 
la rivière Rimouski et du fleuve Saint-Laurent. 

David Boisvert 
Vincent Boudreau
Zoé Côté
Félix Lussier
Émeric Paré
Antoine Poulin
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2. Développer un cadre bâti novateur tout 
en valorisant le statut historique du site.

1. Valoriser l’orographie tout en assurant 
une connectivité entre les dynamiques 
urbaines en place et les éléments naturels 
environnants.

ENJEUX

PROBLÉMATIQUE
METTRE EN VALEUR LE RICHE HISTORIQUE DU SITE ET LES PARTICULARITÉS STRATÉGIQUES INHÉRENTES AU TERRITOIRE, DANS L’OBJECTIF DE DOTER LES 
RIMOUSKOIS.ES D’UN MILIEU DE VIE COMPLET, DYNAMIQUE ET DURABLE TOUT EN MISANT SUR L’INNOVATION ET LA CONNECTIVITÉ.

3. Bonifier l’offre de logement tout en 
intégrant une mixité fonctionnelle propice 
au milieu de vie.

4. Tirer avantage de la localisation stratégique 
du site tout en consolidant une offre de 
transport diversifiée et durable.
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Objectifs: Offrir un milieu de vie complet et mixte répondant 
aux besoins de la population. / Proposer une offre en mobilité 
qui permettrait de réduire la dépendance à l’automobile. / 
Promouvoir la résilience et la durabilité des éléments naturels. 
/ Doter le secteur d’une identité basée sur le passé industriel 
du site.

Proposant un aménagement novateur 
pour faciliter la connexion avec le 
bou levard Saint-Germain, le projet 
se positionne comme une in-
spiration potentielle pour repenser 
l’a ménagement du boulevard à une 
échelle plus large, alors qu’il agit comme 
frontière entre le nord et le sud de la 
partie ouest de la ville. La firme est fière 
de mettre de l’avant un projet ajoutant 
un grand nombre de logements, sans 
toutefois compromettre l’essence 
d’un quartier à échelle humaine, et 
sans dénaturer le paysage construit de 
Rimouski. En conservant des hauteurs 
limitées à 3 étages, en aménageant 
un réseau de rues piétonnes et 

partagées favorisant la déambulation 
et l’expérience piétonne, en offrant 
une multitude d’espaces publics variés 
et en consolidant l’offre en espaces 
verts, le nouveau projet permet une 
grande vitalité pour le secteur sans 
tou tefois y compromettre la qualité 
de vie. La construction d’un nouveau 
pont, souhaité depuis longtemps par 
la municipalité afin d’offrir un point 
d’accès supplémentaire à l’autre rive 
de la rivière, permet au quartier d’être 
intégré et connecté aux différents 
réseaux urbains et à l’ensemble des 
quartiers environnants, dans toutes les 
directions.

QUARTIER JOSEPH-BELZILE
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Villabilite

Alexandre Rocheleau
Antoine David 
Dan Matondo

Julianna Echevery
Philippe Brodeur-Ouimet 

Roksana Broszcak

Le Groupe Villabilité opère ses services 
en aménagement urbain à travers un 
processus d’analyses novatrices sur le 
terrain qui s’inscrivent dans un contexte 
de nouvelles technologies aidant et 
accompagnant le développement de 
projets urbains responsables et durables. 
Ainsi en matière d’aménagement, le 
Groupe Villabilité tient, selon le respect 
du milieu, à répondre à plusieurs 
o bjectifs centraux qui permettront 
l’intégration, l’équilibre et l’acceptabilité 

sociale du projet. L’intégration du 
développement économique par le 
moyen de l’attractivité commerciale 
et l’ensemble résidentiel assurera un 
cycle économique durable en plus de 
permettre la densification des lieux. 
Également soucieux de nos générations 
futures, la pensée écologique tiendra 
dans la végétalisation des nouvelles 
constructions, des nouveaux aména-
gements et dans les choix de conception 
de ceux-ci. 

REVITALISER LE SECTEUR EN CONSIDÉRANT LES IMPACTS DU PÔLE DE 
MOBILITÉ CRÉÉ PAR LA VENUE DU SRB PIE-IX ET LE PROLONGEMENT DE 
LA LIGNE BLEUE.

SAINT-LÉONARD

MANDAT

Le site d’intervention est occupé par 
la fonction commerciale, soit par la 
présence du centre commercial Le 
Boulevard et le Centre Jean-Talon. De 
plus, le site est divisé par une rupture 
importante créée par la rue Jean-Talon 
Est. 
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LA REQUALIFICATION D’UN ESPACE COMMERCIAL DÉDIÉ 
À L’AUTOMOBILE VERS UN MILIEU ÉCORESPONSABLE, À 
ÉCHELLE HUMAINE ET INTERCONNECTÉ PAR LA MOBILITÉ 
DURABLE.

La revitalisation du secteur avec un 
souci de l’accès au logement limité à 
l’intérieur de certains quartiers. ENJEUX

La mise en place d’aménagements 
incitant les transports actifs sé-
cu ritaires à travers les axes acha-
landés, soit Pie-IX et Jean-Talon E.

La densification du secteur à partir 
de la trame de banlieue et sinueuse 
présente dans l’arrondissement 
de Saint-Léonard.

La mise en valeur commerciale 
tout en limitant la place accordée 
à la voiture.

La mise en place d’un environ-
nement dense tout en valorisant la 
nature.

PROBLÉMATIQUE

1
2

3

4
5
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Objectifs: Établir la connectivité des 
deux systèmes de trame dans un milieu 
dense. / Renforcer l’offre commerciale 
et l’attrait de la rue Jean-Talon Est.  / 
Attribuer des espaces aux piétons et 
aux transports actifs. / Valoriser la 
mixité sociale du secteur. / Augmenter 
la végétalisation du secteur.

ÉcoVirage maintient une forte densité et 
avec l’implantation d’une voie piétonne 
courbée au nord de la rue Jean-Talon 
Est et rejoignant directement un parc 
de quartier existant. Cette voie tient à 
faire un rappel avec la trame sinueuse 
de l’arrondissement de Saint-Léonard 
et établit de manière importante la 
place des piétons dans les intentions 
du projet. La trame au sud permet 
de connecter les arrondissements 
de Saint-Léonard et de Rosemont-

ECO VIRAGE

la-Petite-Patrie. De plus, les projets 
structurants de transport en commun 
en cours conçoivent le site comme 
un pôle de mobilité auquel le projet 
ÉcoVirage répond avec une planification 
d’aire T.O.D. ÉcoVirage se présente 
donc avec une diversité de typologies 
résidentielles écoresponsables. La 
partie sud utilise la typologie de walk 
up et offre des milieux de vie pour 
les familles afin d’augmenter la mixité 
sociale dans un milieu dense. La partie 

nord offre une densité plus importante 
et des fronts bâtis clairs délimitant la 
rue. Puis, les bâtiments de fonctions 
mixtes sont un élément de centralité 
présent sur la rue Jean-Talon Est. Au 
niveau des espaces libres, on retrouve 
une série de 6 places publiques à des 
emplacements stratégiques au niveau 
de l’achalandage et de la cohabitation 
avec la rue commerciale.
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ID.URBAIN.E

Audrey-Anne Drouin 
Gabriel Coulombe

Jacinthe Lemay
Jean-Pascal Lalonde
Madeleine Warmbold 

Naomi Turcotte 

ID.URBAIN.E est un organisme à 
but non lucratif composé de jeu-
nes professionnels engagés à of-
frir une gamme de services en urba-
nisme, notamment en analyse et 
pro grammation de projet ainsi qu’en 
conception et en mise en œuvre, tout 
en accompagnant ses mandataires au 
long des processus. 

Ayant l’intérêt de la collectivité au centre 
de ses préoccupations, ID.URBAIN.E 
est dédiée à la requalification et la 
revitalisation d’espaces industriels 
afin de permettre aux villes de croître 
sans s’étaler. En misant sur de tels lieux 
dégradés, le jeune organisme souhaite 
concevoir des milieux de vie complets, 
innovants et dotés d’une identité 
sociale et culturelle forte. ID.URBAIN.E 
croit en la qualité d’une intervention 
qui prend en compte l’importance 
des services systémiques ainsi que la 
capacité de résilience du milieu face 
aux changements climatiques.

REQUALIFIER LE SECTEUR SUD DU LAC DES NATIONS QUI SE LOCALISE 
DANS UNE ZONE STRATÉGIQUE À PROXIMITÉ DU CENTRE-VILLE DE 
SHER BROOKE.
MANDAT

SHERBROOKE
Totalisant une superficie de 19,13 
hectares, le site d’intervention, éga-
lement appelé le secteur au sud du 
lac des Nations, se décompose en 
trois : la partie industrielle, la partie 
commerciale avec une grande aire de 
stationnement et le terrain vacant. Les 
rues Belvédère Sud, Galt Ouest, des 
Forges et de Courcelette ainsi que le 
chemin de fer le délimitent.



70 71

4
PROBLEMATIQUE

Revitaliser un site industriel en se basant sur des pratiques durables et 
innovantes  pour en faire un projet structurant qui se veut connecté, à une 
échelle humaine, engagé face aux enjeux climatiques et respectueux de son 
bagage historique. 

ENJEUX 1
2

3

Création d’un milieu de vie habité et animé tout en favorisant la 
cohabitation sociale.

Conception d’un projet de requalification tout en développant un 
milieu résilient aux changements climatiques.

Préservation de l’héritage et de la mémoire des lieux tout en 
favorisant l’essor économique du site.

Priorisation de la mobilité active tout en assurant une certaine 
fluidité de la circulation véhiculaire.
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Objectifs: Déployer un milieu de vie 
animé et inclusif. / Développer un 
pôle économique attractif. / Créer un 
environnement basé sur des principes 
d’un écoquartier. / Assurer une 
connectivité et une cohabitation entre 
les modes de déplacements.

Le quartier des Forges résulte d’un 
processus d’analyse des deux concepts 
préliminaires : le N.I.D. et l’Esplanade. 
Ainsi, il s’agit du concept final où les 
points forts des deux concepts sont 
combinés. De ce fait, le concept est 
axé à la fois sur l’innovation durable 
(création d’un pôle d’innovation) et la 
prédominance d’éléments naturels (les 
esplanades, les liaisons vertes, etc.). 
Ainsi, les principaux éléments stru-
cturants du concept sont : le pôle 
d’innovation, l’agriculture urbaine, l’es-
planade, des liaisons vertes et les divers 
points de vue vers le lac des nations.

LAURÉATS DU CONCOURS 
DE LA STRATÉGIE NA-

TIONALE D’URBANISME 
ET D’AMÉNAGEMENT DU 

TERRITOIRE (SNUAT)

QUARTIER 
DES FORGES






